©

=/ Energa

Strategia
na lata 2016-2025

16 listopada 2016 .




Rynek energii ulega

Ao

DYNAMICZNYM ZMIANOM

Utrzymanie pozycji wymaga dostosowania
modelu do zachodzgcych zmian



Przestanki dla aktualizacji strategii grupy ENERGA

0D ENERGETYKI ZNANEJ Z PRZESZLOSCI DO ENERGETYKI PRZYSZLOSCI

=

OD CENTRALNEJ DO GENERACJI
GENERACJI ROZPROSZONEJ
= Dominacja jednostek = Energetyka rozproszona
systemowych

= Rozwdj wytwarzania
konwencjonalnego wymaga wsparcia



Przestanki dla aktualizacji strategii grupy ENERGA

0D ENERGETYKI ZNANEJ Z PRZESZLOSCI DO ENERGETYKI PRZYSZLOSCI

v

OD DOCHODOWEJ DO NIEZALEZNOSCI
DYSTRYBUCJI ENERGETYCZNEJ
" Znaczny udziat w EBITDA = Spadek wolumenu i rentownosci w wyniku
(nawet 60-70% w wybranych presji regulacyjnej, generacji rozproszonej

firmach utility) oraz ograniczenia / spadku popytu



Przestanki dla aktualizacji strategii grupy ENERGA

0D ENERGETYKI ZNANEJ Z PRZESZLOSCI DO ENERGETYKI PRZYSZLOSCI

v

0D TRADYCYJNEJ DO ZDOMINOWANEJ
SPRZEDAZY PRZEZ NOWYCH GRACZY

= Sprzedaz tylko energii elektrycznej " Nowa konkurencja z innych branz

= Standardowe taryfy = Nowe modele i ustugi

= 85% rynku skupione w 4 firmach " Liberalizacja zmniejszajaca

udziat duzych graczy w rynku



Przestanki dla aktualizacji strategii grupy ENERGA

Czynniki wptywajace negatywnie na wyniki
Grupy ENERGA

pangnn
IF Hl

Brak wsparcia dla duzych Nizszy przychéd requlowany Trudniejsze warunki rynkowe
elektrowni wodnych w Segmencie Dystrybucji w Segmencie Wytwarzania



Klasyczny tancuch wartosci

Zrédta konwencjonalne
Funkcjonowanie i rozwoj
zrodet konwencjonalnych

w wiekszosci przypadkow
uzaleznione od systemu
wsparcia

Zrédta

konwencjonalne

Energa



Nowe mozliwosci biznesowe

Zmieniajgcy sie rynek elektroenergetyczny stanowi szanse
dla Grupy ENERGA

Klient

Koncentracja na kliencie

i mozliwo$¢ wejscia w nowe
ekosystemy

Generacja rozproszona

Rosngce koszty energii kreujg
potrzebe wzrostu
efektywnosci energetycznej

Energa

Sieci inteligentne

Koniecznos¢ dostosowania
sieci do nowych wymogéw

Ustugi / Technologie
Zmiany technologiczne

i szybko poprawiajaca sie
efektywnos$¢ ekonomiczna
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Misja

Rozwijamy sie dostarczajgc najlepsze
rozwigzania naszym klientom.
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20\
Wizja

W zréwnowazony sposdb realizujemy cele akcjonariuszy, klientdw, pracownikow
i otoczenia, w oparciu o niezawodng i nowoczesng infrastrukture
oraz dopasowang do potrzeb oferte i obstuge, przy poszanowaniu
Srodowiska i zgodnie z zasadami odpowiedzialnosci spoteczne;.



Kultura
innowacyjnosci

IT,
Big Data

Poprawa
efektywnosci

Nowe podejscie
do zarzadzania HR
Energa

Fundamenty dziatania

g KLIENT % INFRASTRUKTURA

\ /

Obszary, cele i programy strategiczne

O @ @

Partnerstwa
strategiczne

Silne zaangazowanie
w dialog regulacyjny

Nowy
marketing

1



Obszary, cele i programy strategiczne

Cele strategiczne

KLIENT

Model biznesowy zorientowany na klienta
umozliwiajacy efektywne zarzadzanie
wartoscia klientow w oparciu o spdjna

oferte produktow i ustug

Energa

INFRASTRUKTURA

Rozwoj nowoczesnej infrastruktury
energetycznej, w sposdb pozwalajacy
na posiadanie stabilnej bazy
przychodow
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Energa

Cele strategiczne

INFRASTRUKTURA

Rozwoj nowoczesnej infrastruktury
energetycznej, w sposob pozwalajacy
na posiadanie stabilnej bazy
przychodow

Obszary, cele i programy strategiczne
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S Klient

Program strategiczny

Wdrozenie nowego modelu
biznesowego zorientowanego
na klienta i rozw6j nowych
obszarow dziatalnosci



S :
S Klient
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Wykorzystanie posiadanych przewag
konkurencyjnych grupy

DN
@/

Zarzadzanie wartoscia klienta

——
©©0

Przyjecie roli integratora

Przeniesienie oferty
do swiata cyfrowego




& Klient

e
KPI dla programu strategicznego

* Nowa oferta produktowa * Nowe kanaly sprzedazy = Nowa organizacja procesow = Wdrozenie nowych rozwiazan IT
5 min PLN EBITDA w roku 2017 dopasowane do segmentow  sprzedazy, obstugi i rozliczen, gtdwnie w zakresie obstugi,
100 min PLN EBITDA w roku 2020 klientéw - 2018 . w tym integracja z procesami bilingu i rozliczen z partnerami,
300 min PLN EBITDA w roku 2025 partnerow, dostawcow, itp. - podwykonawcami oraz klientami,
docelowo ekosystem ok. 100 2018r. a takze platformy Energy
nowych produktéw i ustug w 2018 . Business Intelligence (EBI) -

2018 r.
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Gléwne segmenty
klientow

v

Nowe dedykowane
kanaty dystrybuc;ji

Gtowne zatozenia

11

Podsegmentow
klientow

@]

g
000

Nowa struktura
organizacyjna

38

Ekosystemow
produktowych

>

Nowe technologie
i rozwigzania IT

96

Nowych
produktow

P Y
-

Nowa organizacja
procesow sprzedazowych
i posprzedazowych



Oferta dla klienta indywidualnego

X
N

— OSZCZEDNI
= Energetyczny audyt wstepny
= Media2.0

n =  Smart AMI

—> PRAGMATYCZNI

= Bezpieczny najem

n = Energetyczny ekspert

= Energa ABO
= [nteligentny dom

—» SWIADOMI

= Energetyczny doradca

n = (Cieptoichtéd w abonamencie

= Mikrogeneracja

— WYGODNI

= Asystent energetyczny

= Inteligentny dom
(rozwigzania dedykowane)

= E-mobility
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Oferta dla klienta biznesowego

—— MIKROPRZEDSIEBIORSTWA

(SOHO)

= Ustugi dostawy mediow

= Ustuga pomiaru i wizualizacji
oolgo n zuzycia mediéw

= [ndywidualne raporty

- e efektywnosciowe (automatyczne)
 — MALE | SREDNIE
—»> PRZEDSIEBIORSTWA
nooo ey
oooo0

%

= Ustuga dostawy energetycznej
H informacji zarzadczej - Energy

Business Intelligence (EBI)

—» BIZNES (CORPO)
= Ustuga poprawy efektywnosci

energetycznej
= Ustugi finansowe
i ubezpieczeniowe

(powiazane i zaszyte w ofercie)

= E-mobility

= Profesjonalne ustugi energetyczne
Energa J 9 gely 19



Oferta dla jednostek samorzadowych i administracji publicznej

!

oooooo
gooooo
Oooooo

PN

——MALA GMINA

= Ustugi dostawy mediow
= Ustuga pomiaru i wizualizacji

zuzycia mediow
H » |Indywidualne raporty

efektywnosciowe

SMART GMINA -
GMINY SPECYFICZNE

= Ustugi smart gmina

EFEKTYWNA GMINA -

Energa

— GMINY MIEJSKIE,
AGLOMERACIE

= Ustugi poprawy efektywnosci
energetycznej

= Ustugi finansowe i ubezpieczeniowe
(powigzane i zaszyte w ofercie)

= E-mobility

= Profesjonalne ustugi energetyczne
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Energa

Cele strategiczne

INFRASTRUKTURA

Rozwoj nowoczesnej infrastruktury
energetycznej, w sposdob pozwalajacy
na posiadanie stabilnej bazy
przychodow

Obszary, cele i programy strategiczne

21



% Infrastruktura Obszary, cele i programy strategiczne

Programy strategiczne

Infrastruktura - koncentracja na biznesie requlowanym

Rozbudowa inteligentnej Rozwdj infrastruktury Wykorzystanie regulacji Utrzymanie silnej pozycji
i niezawodnej sieci szerokopasmowego stabilizujacych przychody w zakresie OZE
dystrybucji energii dostepu do Internetu

22



% Infrastruktura

Obszary, cele i programy strategiczne

KPI dla programow strategicznych

Rk

75% w 2020 r.i100% w 2025 r.
zdalnie obstugiwanych uktadow

pomiarowych

Spetnienie wymogow taryfy
jakosciowe;j:

SAIDI, SAIFI, czas realizacji
przytaczenia

Energa

= Model biznesowy
rozpoczecia udostepniania
sieci Swiattowodowej
jako infrastruktury
szerokopasmowego dostepu
do Internetu w obszarze
prawnym, finansowym i
organizacyjnym -
opracowany do 2017 r.

il
(i,

)

=

Do konca 2018 r. zawarcie
umowy na realizacje bloku
Ostroteka C

Oddanie do eksploataciji bloku
Ostroteka C do konca 2023 r.

EBITDA/CAPEX 5,5% przez
pierwsze 5 lat eksploatacji

$r. naktady na linie biznesowg
CHP 50 mIn rocznie

= Decyzja srodowiskowa na

realizacje 2. stopnia na Wisle
w2017r.

Pozwolenie na realizacje
2. stopnia na Wisle do 2020 r.

Moc zainstalowana innych

nowych projektow OZE 50 MW
do 2020 r.
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% Infrastruktura

Elektrownia Ostroteka C

Status:

= uzyskano pozwolenia na budowe, decyzje Srodowiskowe,

= nabyto grunty i ustanowiono niezbedne stuzebnosci

= wykonano cze$¢ prac w terenie

1000 MWe 5'7 TWh (netto)

Moc Planowana
produkcja

Energa

2023«

Planowana data
oddania
do eksploataciji

5,9-6,0 minpLn/Mw wegiel kamienny
Naktady inwestycyjne Paliwo
(zapotrzebowanie:
ok. 2,0-2,8 min

ton rocznie)
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Model biznesowy projektu

OSTROLEKA C

RENTOWNY PROJEKT
IRR > WACC

Cena paliwa weglowego
jako nosnik podziatu
ryzyk rynkowych

List intencyjny podpisany z PGG
oraz negocjowana umowa na
dostawy wegla

Optymalizacje

Optymalizacje

kosztowe

przychodowe

Energa
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ZRODLA PRZYCHODU

—Sce

Rynek mocy

& Energa

"Enea
Spotki obrotu

UDZIALOWCY GLOWNI (WSPOLKONTROLA)

&
Energa
Sprzedaz
mocy
(O); AR
: [T
r ; F.
Elektrownia
Ostroteka S.A.
Energia

Elektryczna

R ~

. Partnerzy
\,__kapitatowi ./

~
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_________

UDZIALOWCY- (OPCJONALNI)

Paliwo
weglowe

2
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@PGG

VYOMv.isod
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% Infrastruktura

Elektrownia Wodna Wista

Status:

= wielowariantowe analizy lokalizacyjne,

= opracowania techniczne,

= opracowanie ekonomiczne i przyrodnicze, w tym inwentaryzacja Srodowiskowa
= uzyskiwanie decyzji Srodowiskowej

80 MWe 0,4 TWh (netto) 2026 r. 1 mld PLN

Moc Planowana Planowana data Naklady inwestycyjne
produkcja oddania do (3,5 mld PLN cafkowite
eksploatacji naktady inwestycyjne)

Energa



Naktady inwestycyjne

Dystrybucja i pozostate [min PLN]

3 000
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o

o

] Dystrybucja B rozostate

Energa



Naktady inwestycyjne

[mid PLN]

3,7

Wykorzystanie regulacji
stabilizujgcych przychody

1,4
Utrzymanie silnej pozycji w
zakresie OZE

2,4

\ Nieprzypisane do programdéw

0,1
Wdrozenie nowego modelu
biznesowego

13,0

Inwestycje
w Sie¢ Dystrybucji




Finanse

Inwestycje w Siec Dystrybucji
[min PLN]
1123 Pozostate naktady ENERGA Operator S.A.

Inteligentne opomiarowanie i inne elementy

Zwigzane z rosngcymi przeptywami sieci WN
oraz przytgczeniem zrédet energii elektrycznej

Zwigzane z przytaczeniem odbiorcow

Zwigzane z poprawg niezawodnosci dostaw

Energa



Cel EBITDA, w tym:

Nowe obszary dziatalnosci

Poprawa efektywno$ci

EBITDA
[mid PLN]

2020r.
2,4

0,10

0,13

2025r.
3,0

0,30

0,15
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Utrzymanie ratingu
inwestycyjnego

Stabilnosc finansowa

s\

e
)

Wskaznik diug
netto/EBITDA ponizej 3,5

®*

Dywidenda dopasowana
do procesu inwestycyjnego



Q)

Orientacja
na klienta

Partnerstwa
strategiczne

Podsumowanie

%

Koncentracja
na biznesie
regulowanym

— 2,4»3,0

Wskazniki zadtuzenia Cele EBITDA
ponizej kowenantow [mid]



Energa



